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【日   時】 ２０２３年１０月１１日（水）１４：００ ～ １５：１５ 
 

【講  師】 「キーエンス 高付加価値経営の論理」の著者 

大阪大学大学院経済学研究科 教授 延岡 健太郎 氏 
 

【開催方式】 オンライン（zoomウェビナー） 

 

 

        
キーエンスは、イノベーションにおいて、国内はもちろん、世界をも代表する生産

財企業である。過去３０年間（1992－2021年）の実績を平均しても、売上高営業利

益率は４０％を大きく超える。そのような製造企業は世界でも稀である。規模として

も、２０２２年時点で、既に営業利益は4000億円を超えた。２０２１年には時価総額

が10兆円を上回り、国内の全上場企業のトップ５に入った。  ＜中略＞ 

驚異的な利益を出す企業として、自社の利益のみを追求する企業ではないのか

と誤解されやすいのだろう。しかし、実際には、顧客企業の生産性向上を主体とし

て経営改善に多大な貢献をして、結果として生まれる大きな付加価値からは、潤沢

な雇用や莫大な納税も含めて大きな社会貢献をしている。 

加えて、組織文化としても、ブラック企業どころか、これほど従業員にとってホワ

イトな会社はないのではと思う。   

 （「キーエンス 高付加価値経営の論理」より） 

セ ミ ナ ー の ポ イ ン ト 

■ 顧客企業の利益増加と自社の売上高営業利益率４０％以上の達成 
 

■ 顧客ニーズを超えた新商品開発とソリューション営業の両輪 
 

■ 高付加価値とイノベーション ～高価でも大きい「費用対効果」～ 
 

■ 社会貢献の本質と粗利８割 
 

■ 個人と仕組みの両方が強い二刀流のイノベーション組織 
 

■ 結果とプロセスの両方を重視 ～因果関係の理解と学習～ 
 

■ 市場の規模と成長ではなく顧客価値での参入 

                                       ほか 

 

～顧客価値最大化のイノベーション～ 



講師プロフィール   

 
 

開 催 要 領   
 

参加費：中国生産性本部 会 員   8,800円、非会員  11,000円（資料代・消費税込） 

    中国経営品質協議会登録メンバー 無料 
 

対象者：経営者、経営幹部、管理者、グループリーダー、幹部候補、テーマに関心のある方 
 

オンラインについて ： ◎リアルタイムの配信となります。（録画受講はできません。） 

【zoom ウェビナー】  ◎マイク・カメラは不要です。 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

参 加 申 込 書         高付加価値の経営とは―キーエンス―／１０月１１日開催 

中国生産性本部 行 

貴 組 織 名 
  

参 加 者 氏 名 部 署 ・ 役 職 名 

所  在  地 
〒    

派

遣

責

任

者 

(氏 名) 

(部署･役職名) 

(電話番号) 

(E-mail) 

   

   

 参加費＠         円×   名 

合計         円 

個人情報の取扱いについて 

○本書にご記入いただいた個人情報は、法令に基づく場合などを除き、お客様の承諾なしに第三者へ開示・提供することはありません。ただし、当本部の事業活動およびサービス提供と 

これに付随する業務を行う目的の範囲内（参加者名簿作成、セミナー案内の送付）で利用させていただきます。 

○作成した参加者名簿は、セミナーの講師に配布すると共に受付用として利用させていただきます。また、グループ討議を行うセミナーに限り参加者へ配布する場合もあります。 

   ＦＡＸ ０８２－２４２－７９７３       

1959年広島県生まれ、81年大阪大学工学部卒業、同年マツダに入社。 

88 年マサチューセッツ工科大学より経営学修士取得、93 年マサチューセッツ工科大学より Ph.D（経営学博士）取

得、94 年神戸大学経済経営研究所助教授、99 年同教授、2008 年一橋大学イノベーション研究センター教授、18

年から大阪大学経済学研究科教授。一橋大学名誉教授、神戸大学名誉教授。 

主著に『マルチプロジェクト戦略』（日経・経済図書文化賞、有斐閣、1996 年）、Thinking Beyond Lean（共著、中国

語、韓国語、仏語へも翻訳、Free Press、1998年）、『製品開発の知識』（日経文庫、2002年）、『マネジメント・テキス

トMOT［技術経営］入門』（日本経済新聞出版、2006年）、『価値づくり経営の論理』（日本経済新聞出版、2011年）、

『アート思考のものづくり』（日本経済新聞出版社、2021 年）、『キーエンス 高付加価値経営の論理』（日本経済新

聞出版、2023年）などがある。 

「キーエンス 高付加価値経営の論理」の著者 

大阪大学大学院経済学研究科 教授 延岡 健太郎 氏 

 〈お申込の方法〉 

■参加申込書に所定事項をご記入のうえ、ＦＡＸ、 

または、ホームページからお申込みください。 

■開催日の５日前までに zoomの接続情報、セミナー 

の資料を Eメールで送付いたします。 

 〈お問合せ・お申込み先〉 

中国生産性本部（担当：西川三佐子） 
〒730-0041 広島市中区小町 4-33 

TEL：082-242-7972 FAX：082-242-7973 

URL：https://gr.energia.co.jp/cpcenter/ 

オンライン 


